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6WURMH�MVRX�RSDW�HQ\�]GYRMHQRX�L]RODFt�SRGOH�HYURSVNêFK�QRUHP�D�SURWR�VH�PRKRX�QDSiMHW�S�tPR�]H� 
]iVXYHN�EH]�]HPQtFtKR�GUiWX� 

%H]SHþQRVWQt�SRN\Q\ 
.�]DMLãW�Qt�YODVWQt�EH]SHþQRVWL�GRGUåXMWH�S�LORåHQp�EH]SHþQRVWQt�SRN\Q\� 

6<0%2/< 
1D�QiVOHGXMtFtFK�REUi]FtFK�MVRX�XYHGHQ\�V\PERO\��NWHUp�QDOH]QHWH�QD�WpWR�S�tPRþDUp�SLOH�

3�HG�XYHGHQtP�SLO\�GR�þLQQRVWL�VH�XEH]SHþWH��åH�Yê]QDPX�W�FKWR�V\PERO��UR]XPtWH�


3�HþW� OWH�VL�QiYRG�N�REV X]H 

'92-,7È�,=2/$&( 

�	 � 



�

� � 

3URYR] 
0RPHQW�XSHY�RYiQt�VH�P�Qt�Y�]iYLVORVWL�QD�GUXKX�QHER�YHOLNRVWL�ãURXE���W\SX�PDWHULiOX�NWHUê�VH� 
Pi�XSHY�RYDW��DWG��9]WDK�PH]L�GRERX�XSHY�RYiQt�D�YHOLNRVWt�ãURXEX�GR�G�HYD�MH�XYHGHQ�QD� 
QiVOHGXMtFtP�REUi]NX� 

32=1È0.$� 
� 9HOLNRVW�ãURXEX�GR�G�HYD��NWHUê�VH�Pi�XWiKQRXW�SRPRFt�WRKRWR�VWURMH��VH�P�åH�OLãLW�Y�]i� 
YLVORVWL�QD�GUXKX�PDWHULiOX��NWHUê�VH�Pi�XSHY�RYDW��.�XUþHQt�VSUiYQp�YHOLNRVWL�ãURXEX�SUR� 
YH�WH�YåG\�]NXãHEQt�XWDåHQt� 

� 3�L�XWDKRYiQt�ãURXE��GR�G�HYD��S�HGYUWHMWH�YRGtFt�RWYRU\��NWHUp�XVQDGQt�XWDKRYiQt�D� 
]DEUiQt�UR]ãWtSQXWt�REURENX�� 
SU�P�U�YUWiNX� �MPHQRYLWê�SU�P�U�ãURXEX�[������ 

� 3�L�XWDKRYiQt�ãURXEX�VH�]iSXVWQRX�KODYRX�GR�RFHORYpKR�SOHFKX�GRFtOt�VH�VSUiYQpKR�PR� 
PHQWX�XWDKRYiQt�]D�PLPR�iGQ��NUiWNRX�GREX��S�LEOLåQ������������VHF���6WURM�RNDPåLW�� 

� � 

� 

Y\SQ�WH��MDNPLOH�XVO\ãtWH�]YXN�Ui]X� 
� 3�L�XWDKRYiQt�ãURXE��QHER�PDWLF�SURYH�WH�YåG\�]NXãHEQt�XWDåHQt�]D�~þHOHP�RY��HQt� 
GRVWDWHþQp�GRE\�XWDKRYiQt�S�tVOXãQpKR�ãURXEX�QHER�PDWLFH��1DGP�UQê�XWDKRYDFt� 
PRPHQW�E\�PRKO�ãURXE�QHER�PDWLFL�]QLþLW� 

� 

Ò'5ä%$ 
832=251�1Ë� 
3�HG�NDåGRX�SUDFt�SURYiG�QRX�QD�VWURML�VH�S�HVY�GþWH��]GD�MH�VWURM�Y\SQXWê�D�RGSRMHQ�RG� 
QDSiMHFtKR�]GURMH� 

9êP�QD�XKOtNRYêFK�NDUWiþ���REU����D��� 
9êP�QX�XKOtNRYêFK�NDUWiþ��SURYH�WH�MVRX�OL�NDUWiþH�RSRW�HERYiQ\�Då�SR�]QDþNX�OLPLWX�RSRW�HEHQt�� 
2ED�NDUWiþH�VH�PXVt�Y\P��RYDW�QDMHGQRX�� 

$E\�VH�]DMLVWLOD�EH]SHþQRVW�D�VSROHKOLYRVW�SURGXNWX��PXVt�VH�RSUDY\��~GUåED�QHER�VH�L]RYiQt� 
SURYiG�W�Y�DXWRUL]RYDQêFK�VHUYLVQtFK�VW�HGLVFtFK�0DNLWD� 

=È58.$ 
1D�VWURMH�0DNLWD�SRVN\WXMHPH�]iUXNX�SRGOH�OHJLVODWLY\�S�tVOXãQp�]HP���3RãNR]HQt�Y]QLNOi�Y� 
G�VOHGNX�QRUPiOQtKR�RSRW�HEHQt��S�HWtåHQt�QHER�QHVSUiYQpKR�SRXåtYiQt�EXGRX�]H�]iUXN\�Y\MPXWD� 

9�S�tSDG��UHNODPDFt�RGHãOHWH�SURVtP�VWURM�Y�QHUR]PRQWRYDQpP�VWDYX�VSROHþQ��VH�=È58ý1Ë0� 
/,67(0�YDãHPX�GRGDYDWHOL�QHER�VHUYLVQtPX�VW�HGLVNX�0DNLWD� 

� � 

� � 



�

5i]RYê�XWDKRYiN�


1iYRG�N�REVOX]H� 

���� 

0DNLWD�&RUSRUDWLRQ 
$QMR��$LFKL�-DSDQ 
0DGH�LQ�-DSDQ 




